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Politiskt forord

| tider av polarisering och upplevelsen av att samhallet drar isdr ar det viktigt att sta upp for
och varna demokratin och alla manniskors lika varde. | Sala kommun ska manniskor ges
mojlighet till ett gott liv utifran sina forutsattningar. Vi ska ha ett tryggt och sammanhallet
samhalle med god valfard och likvardiga levnadsvillkor dar kommuninvanarna kan kdnna
framtidstro.

| Sala kommun finns det goda méjligheter att leva ett gott liv. Vi bor nadra naturen, har ett
rikt foreningsliv och ett levande kulturarv. Manniskorna som bor i var kommun har alltsa bra
forutsattningar for en god folkhalsa. Sala ar en geografiskt stor kommun och det finns manga
fordelar med majligheterna som den mysiga stadskarnan ger i kombination med den
levande landsbygden. Alla delar ar fortjanster som ocksa kommer att belysas pa olika satt i
samband med att Sala kommun fyller 400 ar under ar 2024.

Samtidigt finns ocksa stora utmaningar att hantera. Efter svara ar med pandemi star Sala
kommun nu tillsammans med resten av Sverige infér en lagkonjunktur. Manga
osakerhetsfaktorer riskerar att sla hart mot var kommun och vara kommuninvanare pa flera
satt. De utmaningar som det innebar gor att vi kommer behéva samlas och samarbeta battre
med de resurser som finns att tillga.

Efter flera ar av sjunkande skolresultat kommer arbetet med att vanda utvecklingen och 6ka
maluppfyllelse, kvalitet och betyg att vara hogt prioriterat. En viktig nyckel ar fler behoriga
larare. Likasa star dldreomsorgen infor en utmaning med att rekrytera de underskoterskor
som behovs for en trygg dldreomsorg de kommande aren. Arbetsmiljon maste ges ett stoérre
fokus for att trygga omsorgen av vara aldre i framtiden.

Efter 2022 ska aterstallningen av tidigare ars ekonomiska underskott vara avklarad. Nu
behovs ett hart arbete for att sakerstalla god ekonomisk hushallning och en langsiktigt
hallbar ekonomi for kommunen. Dartill tillkommer de stora behoven av om- och
nybyggnation av fastigheter som behévs for kommunens verksamhet.

Kommunen ska ses som en helhet. Stad och landsbygd ska inte stdllas mot varandra. De olika
forutsattningarna i kommunen ska ses som en styrka. Sa nar vi samsyn och kan utvecklas
tillsammans.

Amanda Lindblad (S)
Anders Wigelsbo (C)
Johanna Ritvadotter (V)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
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Lagesbeskrivning

Efter tva ar med pandemi fanns en forhoppning om att kommuner och regioner skulle fa tid
att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar.
Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner och
regioner inte rar over. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst
till foljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser det medfér. Kriget medfor ett stort lidande
for Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att paverka bade nuldget och
framtidsutsikterna fér svenska kommuner och regioner.

Da vérldens landers samlade anstrangningar att halla 1,5-graders malet med stor sannolikhet
misslyckats och vi nu ser framfor oss en global 6kning av jordens medeltemperatur pa
narmare 2 grader, kommer dven Sverige och Sala drabbas dn hardare av extremvader i
framtiden. Extremvader kan i Sala innebéra langre perioder av torka eller nederbord, vilket
ger okad risk for brander, daliga skordar samt pafrestningar pa infrastruktur.

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer, samtidigt har en mycket brant
ranteuppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas hojda
styrréntor. Pris- och ranteuppgangarna blir darmed storre an vad vi raknat med i tidigare
prognoser. Tillsammans med stigande pensionskostnader bedéms de ekonomiska resultaten
inom kommuner och regioner falla kraftigt. Fragan ar inte langre “om” Sverige gar mot en
lagkonjunktur utan ”“hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att svensk
BNP faller nasta ar. Detta medfor att den postpandemiska aterhamtningen for
arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten berdaknas
ligga pa knappt 8,5 procent 2023—2024. Under 2023 faller sysselsattningen alla kvartal och
likasa gor antalet arbetade timmar. Konjunkturen bedéms starkas patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medfdra sjunkande rantor redan nasta ar. Trots
detta kommer rénteldget da att vara betydligt hogre &n de senaste aren. Den langa eran av
oerhort laga rantor ar dver. Trots att vi raknar med att inflationen sjunker snabbt nasta ar lar
ekonomins aktorer fa leva med bestaende hogre priser pa manga varor och tjanster.

Befolkningen i Sala kommun ar vid slutet av 2022 pa en niva jamforbar med den vid arets
borjan och berdknas 6ka under de kommande aren. For en kommun med ambition att védxa
hallbart behéver hojd tas for den 6kande befolkningen vid planering av kommunal service
och valfard. Sammantaget for planeringsperioden berdknas skatteunderlaget dock inte racka
till att finansiera en vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden utan kraftigt 6kade statsbidrag.



Preliminar befolkningutveckling 2022 med och SCB:s befolkningsframskrivning
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Prelimindr befolkningsutveckling ar 2022 som visar pad varierade befolkningstal under dret.

Den demografiska utmaningen kommer framover att vara storre an tidigare nar de i
arbetsfor alder behover forsorja allt fler yngre och aldre. Sarskilt de 6kade behoven av
omsorg och vard av aldre kraver allt storre resurser kommande ar.

Kompetensforsorjningen ser ut att bli en vaxande utmaning inom flera kommunala
verksamhetsomraden de kommande aren. Det rader arbetskraftsbrist inom manga yrken
och konkurrensen ar hard inom flera omraden vilket gor det dn viktigare for kommunen att
vara en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt aktualiseras fragor om matchning pa
arbetsmarknaden i kombination med majligheter till omstallning 4n mer i samband med det
forsamrade konjunkturlaget.

For Sala kommun bidrar problem med kollektivtrafiken till ytterligare utmaningar for
kompetensforsorjningen nar inpendling forsvaras. Efter pandemiaren och langvariga
storningar i tagtrafiken kravs ett arbete med att ateruppbygga tilltron till kollektivtrafiken
igen.



Langsiktiga utvecklingsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre malomraden som utpekats som strategiskt viktiga for
att nd kommunens vision ”Sala kommun — ett hdllbart och tryggt samhdlle med livskvalitet
och véxtkraft.” Till varje malomrade har langsiktiga utvecklingsmal kopplats. Malarbetet
kommer under kommande ar att ligga till grund for arbetet med strategisk plan och budget
dar olika delar av den kommunala verksamhetens utveckling kommer att kopplas till olika
malomraden.

Malomrade Utvecklingsmal

Ett vaxande Sala Sala ska erbjuda attraktiva boenden och
verka for fler arbetstillfallen, starkt
naringsliv och bra utbildning i hela

kommunen.

Ett hallbart Sala Fokus pa manniskors héalsa och vdlmaende
genom hela livet.

Ett tryggt och rattvist Sala Fokus pa att skapa insyn och inflytande for

vara medborgare, foreningar och néaringsliv
for att starka trygghet och demokrati.




Grunden laggs i skolan

| forskolan och skolan laggs grunden for varje barns forutsattningar och mojligheter infor
resten av livet. Hela Sala kommun ska ha god tillgang till forskolor och skolor med hog
kvalitet dar alla barn ges mojlighet att lyckas. Grunden till det livslanga larandet laggs i
forskolan. Forskolan ska kdannetecknas av trygghet, lek och larande. Barngrupperna i
forskolan ska anpassas sa att pedagogerna har tid att mota och se varje barns behov och
forutsattningar.

Det kompensatoriska uppdraget behover prioriteras och likvardigheten mellan skolenheter
lyftas. Utbildningens kvalitet ska vara likvardig sa att barn och elever nar malen med sin
utbildning oberoende av kdn, socioekonomisk bakgrund eller etnicitet eller i vilken skola i
kommunen de undervisas i. Likvardighet innebar att skolan formar kompensera for
skillnader i elevernas férutsattningar genom inkludering, integration och effektiv styrning av
resurser.

Skolan ar hela kommunens gemensamma angeldgenhet. Fokus for skolans verksamhet ska
vara elevernas kunskapsinhamtning. Kommunen ska sdkerstalla att elever ges det stod som
de har ratt att fa for att klara sin utbildning. En skola av hog kvalitet ar en forutsattning for
en hallbart vixande kommun och en gynnsam ekonomisk samhallsutveckling. Kommande ar
ska vara 6kad maluppfyllelse, hojd kvalitet och battre resultat for eleverna inom Sala
kommuns skolor prioriteras.

For detta behover fler behoriga larare rekryteras och andelen behoriga larare 6ka. Sala
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi skall erbjuda goda arbetsvillkor, mojligheter
till kompetensutveckling och en bra arbetsmiljé. For en god arbetsmiljo for alla som vistas i
vara skolor behovs dven andamalsenliga lokaler.

Skolmiljon ska vara trygg for alla som vistas dar. Hot och vald hor inte hemma i skolans varld.
Det forebyggande arbetet ska utvecklas genom samordning av kommunens resurser samt
okad samverkan mellan kommunen, polisen och andra aktorer.

Allt fler mindre och mellanstora kommuner star utan egen gymnasieskola, och tappar
darmed i konkurrenskraft. Vi har tva utmarkta gymnasieskolor i kommunen, som ska
fortsatta utvecklas framover. Samarbete med saval naringsliv som akademi ar en styrka for
verksamheten. Programutbudet ska hallas uppdaterat och ska dven matchas mot de
kompetensbehov som finns pa arbetsmarknaden. Nar hégstadie- och gymnasieutredningen
presenteras och beslutas sa kommer en langsiktig lokalstrategi for att |6sa lokalbehoven for
Kungsdngsgymnasiet, Osby naturbruksgymnasium och gymnasiesérskolan ocksa att tas fram.
Utvecklingen av Osby kopplas dven samman med Grént kompetenscentrum.

Utbildning och arbetsmarknaden

De som ar aktiva pa arbetsmarknaden idag kommer ha fler olika yrken under sitt arbetsliv an
generationerna fore dem. Matchningen pa arbetsmarknaden ar en utmaning. Utbildning for
moijligheter till omstallning for byte av yrke ar viktigt.



Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas larande skall erbjuda olika studie- och
arbetsmarknadspolitiska insatser som starker individens kompetens och mojligheter att fa
arbete och klara egen forsorjning. Sala kommun ska genom regional samverkan agera for fler
utbildningsplatser inom bristyrken.

Mojligheten till vuxenutbildning och spraktraning maste forbattras, och samordningen med
andra ansvariga myndigheter maste utvecklas ytterligare. Genomstrémning med godkanda
krav behover 6ka inom SFI.

Forebygga ohalsa

Okat utanférskap och dkade klyftor syns allt tydligare i vart samhille. Utanférskapets
konsekvenser leder till stort manskligt lidande och oftast till stora kostnader fér samhallet.
Insatser i tidigare skede ar 6nskvart bade utifran samhallets och den enskildes perspektiv.
Darfor behover forebyggande arbete sasom familjebehandling, familjeradgivning, 6ppenvard
vid missbruk och psykisk ohalsa prioriteras hogt. De resurser som finns tillgangliga behdver
sattas in i sa tidigt skede som mojligt och samverkan starkas bade inom Sala kommun och
mellan Sala kommun och Region Vastmanland.

Allt fér manga unga i var kommun lever med nagon form av psykisk ohalsa. Placeringarna
inom socialtjansten ligger pa en oroande hog niva, och manga barn behéver omhandertas.
Fler tidiga insatser behovs. En familjecentral ska startas som bygger pa samarbete mellan
alla berorda delar av Sala kommun och externa aktorer, till exempel Region Vastmanland.
Verksamheten ska fokusera pa samverkan om halsoframjande och tidigt férebyggande
insatser riktade mot foraldrar och barn. Sala kommun ska dven arbeta for att starta upp
Oppna forskolan igen.

Arbetet med elevhilsan ska fortsatt utvecklas och likvardigheten 6ka inom kommunen.
Samverkan med Region Vastmanland behover starkas sa att fler barn och unga kan fa ratt
vard i ratt tid.

Réatten till ett vardigt liv omfattar naturligtvis dven vara aldre invanare. For att kommunen
ska kunna garantera den ratten, samtidigt som antalet dldre 6kar, kravs det att
dldreomsorgen utvecklas och att arbetet med forflyttningen mot Nara Vard ska fortsatta och
Sala kommun ska ligga i framkant i utvecklingen.

En trygg vard och omsorg

Vard- och omsorg i Sala kommun ska vara trygg och halla hog kvalitet. Salas
kommuninvanare ska kunna leva ett gott och aktivt liv och fa stéd och vard nar behovet
uppstar. En forutsattning for en trygg dldreomsorg ar att sakerstalla personalférsorjningen.
Bristen pa utbildad personal ar idag ett hot mot vard och omsorgssektorn. Sala kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare som sakerstaller trygga anstallningar med heltid som norm och



goda arbetsvillkor. En attraktiv arbetsgivare som mojliggor att kombinera arbetsliv med fritid
och viktig aterhamtning oavsett yrkesgrupp. De delade turerna ska tas bort.

Vald i nara relation ar ett stort samhallsproblem som samhaéllet maste markera tydligt mot.
Vi ska ge hjalp, trygghet och skydd till offren och erbjuda behandling till forévarna.

Barnfattigdomen ska begransas med kraft. Ingen familj med barn skall leva med
forsorjningsstdd i mer an sex manader utan att dven andra insatser vidtagits.

Att varda en anhorig ar ett stort och kravande uppdrag. Det behovs ett tillgangligt
anhorigstoéd som pa bred front kan mota behoven av samtal, stottning och avldsning.

Den enskildes valfrihet ar viktig, darfor ska dven kommunen finnas som alternativ till
hemtjanstens serviceinsatser. Det finns flera goda exempel runt om i landet dar arbetet
organiserats sa att dessa arbetsuppgifter inte utfors av underskoterskor.

Minutstyrning av hemtjansten skall bytas mot en valfrihetsmodell (Skonsmo-modellen) dar
personen i behov av insatsen kan planera for nar, hur och vad som ska utfors tillsammans
med den personal som utfor insatsen. genom kontinuitet och delaktighet skapas trygghet
och darigenom o6kar mojligheten for flera ar av sjalvstandigt liv.

Hela kommunen ska leva och vaxa

Sala kommun ska vaxa och utvecklas. Idag ar ca 45% av kommunens befolkning bosatta pa
landsbygden eller i nagon av kommunens mindre orter. Darfor ar det viktigt att kommunens
insatser ar inriktade pa att bade stad och landsbygd ska fa maojlighet att vdxa och utvecklas
efter sina olika forutsattningar.

En landsbygd i utveckling kraver att landsbygdens behov synliggors och prioriteras. Darfor
ska ett landsbygdsrad inrattas. Det ar viktigt att utveckla de mindre tatorterna till livskraftiga
knutpunkter for medborgerlig kommersiell service. Féretagandet ska stimuleras i hela
kommunen.

Behovet av bredband ar fortsatt stort i kommunen och inte minst pa landsbygden. Bredband
ar viktigt for att servicen ska kunna utvecklas och for att kunna anvanda sig av de digitala
tjansterna som kommunen och andra aktérer erbjuder.

| en geografiskt stor kommun ar kollektivtrafiken viktig for att knyta ihop kommundelarna
och minska de upplevda avstanden. Inom Sala kommun ska kollektivtrafiken fortsatt vara
avgiftsfri. For att utjamna skillnaden i kostnader mellan dem som ar beroende av fardtjanst
och dem som reser med ovrig kollektivtrafik ska systemet med fardtjansttaxan ses over.

Kultur och fritid for alla

Kultur- och fritid ar en sjalvklar del av valfarden. Genom ett aktivt kultur- och fritidsliv starks
kommunens attraktivitet samtidigt som det pa flera satt ar positivt for invanarna. Vi mar



battre, lever langre och samverkar battre. Det ar viktigt att fortsatta ge Salas rika féreningsliv
mojligheten att utvecklas ytterligare. Utdver det egenvarde som kulturen och idrotten har sa
har civilsamhallet ett betydande samhallsekonomiskt varde och ett stort varde for folkhalsa
och vdalmaende.

Kulturlivet i Sala ar rikt och vilar pa den starka kombinationen av ideell passion och drivkraft
och kommunal verksamhet, dessutom finns en livskraftig professionell kultursektor som vi
vill varna. Har fyller kulturkvarteret Taljstenen en viktig roll. Kulturskolans verksamhet ska
utvecklas sa att kommunens barn och unga fortsatt kan ta del av dess olika inriktningar.

Barns och ungdomars ratt till en meningsfull fritid medfér ocksa att ett socialt ansvar maste
tas. De aktiviteter som kommunen erbjuder ska inte bara stimulera idrottsutévande och
kulturaktiviteter, de ska ocksa skapa en trygg fritidsmiljo for barn och ungdomar.
Ungdomslokalen ar darfér mycket viktig att varna och utveckla, och den
kommungemensamma satsningen pa faltassistenter for ett uppsdkande och férbyggande
arbete ska utvecklas. For att lyckas med den ambitionen maste skolan, socialtjansten och
kultur- och fritidskontorets verksamheter samarbeta.

Maijligheten till fysisk aktivitet och friluftsliv ar viktiga delar for att fler av vara
kommuninvanare ska kunna leva ett gott liv med en god halsa. Darfér ar det viktigt att
utveckla fritidsaktiviteterna i hela kommunen for alla invanare. Genom att fortsatta
samarbeta med saval de féreningar som ar verksamma i kommunen som folkbildningen och
andra organisationer. Arbetet med framtidens badhus ska fortsatta.

Aldre mianniskors halsa dr ocksd i allra hégsta grad beroende av tillgdngen till fysisk aktivitet.
Darfor maste kommunen skapa mojligheter for dldreorganisationer att arrangera tillfallen
for fysisk aktivitet och samvaro for seniorer, med fordel i samverkan med folkbildningen.

Miljo och klimatarbete

Sala kommun ska ta ett langtgdende ansvar for en hallbar utveckling och miljé- och
hallbarhetsarbete och det ska vara en integrerad del i all verksamhet. Kommunens syn pa
hallbar utveckling foljer Agenda 2030 och FN:s 17 hallbarhetsmal.

Hallbarhet ska genomsyra planering och genomférande av kommunens verksamheter. Att
arbeta aktivt med en koldioxidbudget for kommunen ar viktigt for att kunna arbeta for
minskade koldioxidutslapp.

Vid om- och nybyggnation av kommunens fastigheter ska mojliga energieffektiviserande
atgarder belysas och prioriteras. Arbetet med att montera solpaneler pa tak till kommunens
byggnader ska fortsatta och utvecklas.

Effekterna av klimatférandringarna syns runt omkring oss. Kommunen behover 6ka sin
beredskap for att klara 6kad frekvens av extremvader. Det ar noédvandigt att sakerstalla



tillgang till reservkraft, vatten, varme, bredband med mera. “Salamodellen” som innebar ett
samarbete mellan civilsamhallet, naringslivet och kommunen for att snabbt kunna goéra
insatser vid krissituationer ska utvecklas.

Sala kommun har goda mojligheter att 6ka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel och gora
tillgangen till hallbara livsmedel till en bidragande faktor till kommunens attraktivitet. Det
lokala jord- och skogsbruket &r en tillgang. Livsmedelsproduktionen behover varnas och
utveckla livsmedelsforadlingen lokalt. Utvecklingen av kommunens Grona
kompetenscentrum och Osby Naturbruksgymnasium &r viktiga delar i arbetet.

En kommun som vaxer och utvecklas

For att kunna garantera en trygg valfard av god kvalitet pa sikt sa behéver kommunen
sdkerstalla en langsiktigt stabil ekonomisk grund. En stabil kommunal ekonomi forutsatter
ett aktivt arbete for att stimulera etableringar, bostadsbyggande och foretagande — for utan
att nya arbetstillfallen tillkommer kan en kommun aldrig uppna en hallbar tillvaxt.

En kommuns attraktivitet paverkas bade av hur val valfard och samhallsservice fungerar, och
av hur bemotandet fran kommunen upplevs. De ar alla viktiga delar for att utveckla Sala
kommuns strategiska naringslivsarbete och arbetet mot malen i Naringslivsprogrammet. Ett
arbete som ska stimulera etablering av handel och verksamheter saval som ett bra klimat for
vara redan existerande foretag och naringar. Dialogen med det lokala naringslivet ska starkas
och Naringslivsradet blir en viktig arena.

Sala kommun maste ocksa fortsatta att arbeta aktivt for att vara en skicklig upphandlare, och
starka samarbetet med de lokala foretagen for att fa 6kad forstaelse och samsyn kring vilka
mojligheter kommunal upphandling medfor.

Parallellt med arbetet med framtagande av exploaterbar mark ska dven arbetet med
planering av nya bostadsomraden i kommunen fortsatta. En langsiktigt hallbar
samhallsplanering ska prioriteras och det forutsatter bland annat blandade
upplatelseformer. Det skapar ocksa forutsattningar for att omraden ska upplevas som
trygga. | kommunen finns ocksa behov av andra boendeformer som moijliggor
generationsvaxlingar.

Ett starkt och robust samhalle tar tillvara olika aktorers styrkor och hjalper varandra bade i
vardagen och vid samhallsutmaningar. Samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet,
pa sikt dven néaringslivet, kan darfor utvecklas och férbattras inom flera omraden.
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Handlingsfrihet for att hantera osakerheten i omvarlden

Laget i var omvarld skapar mycket stora osakerheter och svarigheter att verblicka
utvecklingen de narmaste aren. Kriget i Ukraina och energikrisen det skapat har drivit fram
den hogsta inflationstakten pa manga artionden i Sverige och till féljd av det dven hojda
rantor. En lagkonjunktur med tillkommande utmaningar ar att vanta under 2023 och 2024.
Den hoga inflationstakten kommer ocksa att paverka 2023 ars lonerérelse.

| borjan av november 2022 presenterade den nya regeringen en statsbudget som till stora
delar forandrar forutsattningarna for statsbidrag. De slutliga effekterna av detta ar annu
svara att 6verblicka.

Det kravs en beredskap for att snabbt kunna hantera dndrade ekonomiska forutsattningar
under de kommande aren. De ramar for ndmnder och styrelse som antas av
kommunfullmaktige kan inte andras med mindre an att fullmaktige fattar ett nytt beslut.

For att ge kommunstyrelsen handlingsutrymme kan extra medel tillféras kommunstyrelsens
forfogande. Det mojliggor ett utrymme for kommunstyrelsen att fordela medel till
namnderna vid férandrade forutsattningar under pagaende budgetar under planperioden.
Darav har kommunstyrelsens férfogande utdokats med 7,7 mkr 2023, 6,4 mkr 2024 och 1,5
mkr 2025.

Investeringar och finansiering

Sala kommun star infor den mest intensiva perioden av investeringar nagonsin med mycket
omfattande behov av bade upprustning och nybyggnation for att klara kommunens
ataganden dven framover. Sedan tidigare har byggnationen av den nya Akraskolan inletts,
liksom den nya Kyrkskolan i Moklinta. Dartill planeras dven byggnationen av en ny skola i
Varmsatra de ndarmaste aren. Stora behov av LSS-boende i kommunen gor dven att tva nya
boenden behéver byggas. En ambitios renoveringsplan for skollokaler ska genomféras for att
sakerstalla att flera befintliga lokaler kan anvandas dven i framtiden.

I juni 2022 antog kommunfullmaktige en tioarig investeringsplanering som omfattade
historiskt hoga 1,7 miljarder kronor. Sedan dess har den kraftigt 6kande inflationen gjort att
kostnaderna okat for samtliga investeringsprojekt.

| oktober 2022 uppdagades ny information om skicket for Kyrkskolan i Méklinta. Byggnaden
ar konstruerad pa ett sadant satt att det ar mer [ampligt att bygga en helt ny skola istallet for
att bygga om den befintliga. Kommunstyrelsen fattade beslut om detta vid sitt sammantrade
i oktober.

| de tva storsta pagdende byggprojekten, Akraskolan och Kyrkskolan i Moklinta, har
kostnaderna 6kat med sammanlagt cirka 100 miljoner kronor. Detta, tillsammans med den
generella kostnadsokningen pa cirka 20 procent, gor att det kravs politiska prioriteringar for
att kunna genomféra de nédvandiga investeringarna.
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Samverkan for Sala prioriterar att fortsatta investera for att starka tillgangen pa
valfardstjanster och samhallsservice i hela kommunen. Istéllet for att stryka viktiga
investeringar kommer nagra projekt att hyresupphandlas. Pa sa vis sakerstaller vi
andamalsenliga skollokaler i hela kommunen, god tillgang till LSS-boenden och fortsatta
mojligheter till tillvaxt genom exploatering av saval verksamhetsmark som mark for
bostdader. Samtidigt haller vi fast vid den tidigare lagda investeringsplanen for att klara av
finansieringen av valfarden pa lang sikt.
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Beslutspunkter

1.

vk wn

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Driftbudgetramarna for namnderna faststalls enligt bilaga 1
Investeringsbudgetramarna for ndmnderna faststalls enligt bilaga 2

Faststalla utdebiteringen till 22,31% for aret 2023 enligt bilaga 1

Till kommunstyrelsens forfogande anslas 12 598 tkr enligt bilaga 1.

Resultatmalet for ar 2023 faststélls till 25 907 tkr, ar 2024 till 33 657 tkr ar 2025 till
34 666 tkr enligt bilaga 1.

Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen.

Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag.

Styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av sin
verksamhet.

Styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna
med bibehallen kvalitet.

Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de l1an som forfaller under 2023.

Kommunstyrelsen har under 2023 ratt att ytterligare upplana, dvs 6ka kommunens
skulder med under 2023 med totalt 190 000 tkr, under 2024 med totalt 50 000 tkr
samt 115 000 tkr for 2025.

Sala Bostader AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa insatt kapital.
Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1 % pa insatt
kapital.

Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla en starkt samordning och
samnyttjande av kommunens resurser inom de olika namndernas
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram detaljplaner for ett 6kat
bostadsbyggande och dar en betydande andel av bostdderna ska utgoras av
hyresratter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett lokalt landsbygdsprogram for att
utveckla landsbygden for 6kad service, fler bostader och féretagande.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrdtta ett landsbygdsrad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbattra det strategiska arbetet med
kommunens fastigheter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Skolndmnden utreda fordelar
och nackdelar med att bolagisera Osby naturbruksgymnasiums lantbruksverksamhet.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheterna att aterta stadningen av
kommunens lokaler inom Sala tatort i kommunal regi.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda olika méjliga utformningar av
fardtjansttaxan for att uppna en mer rattvis taxemodell.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla fortsattning av den avgiftsfria
kollektivtrafiken inom kommunen.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla ett aktivt arbete med koldioxidbudget
inom Sala kommuns verksamheter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Skolndmnden sadkerstalla en
starkt maluppfyllelse, hojd kvalitet och battre resultat for eleverna in om Sala
kommuns skolor.

Skolnamnden ges i uppdrag att i samverkan med andra kommunala verksamheter ta
fram en plan for hur riktat stod kan ges “hemmasittare” i syfte att de kan komma
tillbaka till skolan.

Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att starka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

Skolndmnden ges i uppdrag att 6ka likvardigheten i arbete med elevhalsan i
kommunen.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att inleda arbetet med att ta bort de
delade turerna in om dldreomsorgen.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att faststilla att kommunen ska finnas
som valbart alternativ for all typ av hemtjanst

Kultur och fritidsnamndens sommarlovslager ska fortsatt vara avgiftsfria for elever pa
mellanstadiet.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med Aldre- och
omsorgsnamnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer inom LSS.
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